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Gerente de inversiones de Afore Sura
México critica licitación del stock: “Es
un campo minado”
Andrés Moreno señaló que, al escuchar a sus pares chilenos, “se ve una serie
de complicaciones enormes” en la implementación de la reforma.
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Una de las frases más comentadas en el Picton Latam Summit 2025 se originó en el segundo
panel, titulado “Sistemas de pensiones en Latinoamérica: adaptándose a un nuevo régimen de
inversión”.

La conversación fue moderada por la presidenta de la Asociación de AFP, Paulina Yazigi, y
contó con la presencia de cinco gerentes de inversiones de distintos países de la región,
específicamente de Chile, Colombia, Perú y México.

El segundo panel fue moderado por la presidenta de la AAFP, Paulina Yazigi.

su reforma es un campo minado, es decir, 
se ve una serie de complicaciones 
enormes”, dijo el gerente de inversiones de 
Afore Sura, Andrés Moreno.

El ejecutivo destacó que lo relevante es 
tener el objetivo puesto en incrementar la 
tasa de reemplazo.

El gerente de inversiones de 
ProVida, Patricio Muñoz, expresó 
que esperan que el esquema de 
premios y castigos, “no sea una 
camisa de fuerza por el contrario; 
sea un mecanismo que nos 
incentive a tener mayor 
rentabilidad”.
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Para Moreno, si el fin es fomentar competencia, hay otros mecanismos. “Se puede generar un
mayor dinamismo con los clientes mediante otros mecanismos más que estar generando
allocation subóptimos”, sostuvo.

Además, se refirió a la licitación del stock, que ha sido criticada por la industria. “Esto que se
dice que se va el cliente con sus activos, me suena a aquel momento en Cuba cuando pudieron
mandar población a Estados Unidos”, señaló.

El ejecutivo añadió: “Imagínense lo que van a recibir sus carteras, si van a estar mandando
clientes y carteras cada determinado tiempo. Les digo; se me hace un campo minado”,
expresó.

Implementar en etapas
Quien también participó del panel fue su par chileno de AFP ProVida, Patricio Muñoz. El
gerente de inversiones de la administradora inició su intervención asegurando que “respecto al
benchmark, el espíritu de todas las AFP es implementar esto de la mejor manera”.

El ejecutivo hizo hincapié en la necesidad de una buena comunicación de cara a los afiliados
durante el proceso de implementación, que ésta sea simple y que exista flexibilidad en la
puesta en marcha.

Mencionó que son muchos cambios al mismo tiempo. “Aparte de la flexibilidad en el tiempo,
es importante que tratemos de abordar no todas las cosas al mismo tiempo. Mejor que
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tengamos ciertas etapas”, dijo.

Por ejemplo, planteó que las modificaciones a comisiones indirectas podrían darse en una 
segunda fase. “Cuando tenemos la posibilidad de postergar las normas en ciertos aspectos 
que afectan esta transición, sería muy buena idea postergarla y hacer las cosas que por ley 
tenemos que hacer inmediatamente”, dijo.

Sobre el régimen de inversiones, indicó que todos los glidepath a nivel mundial tienen un sesgo 
a tener mayor riesgo y apuntó a la importancia de que se permita a las AFP diferenciarse.

Así, ProVida espera que el esquema de premios y castigos tenga una banda ancha y que “no 
sea una camisa de fuerza, por el contrario; sea un mecanismo que nos incentive a tener mayor 
rentabilidad, pero que a la vez también nos dé más libertad para poder traer las mejores ideas 
a los portafolios”.
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Rusia ataca a Ucrania mientras fracasan los últimos esfuerzos de paz de Trump | Diario
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otorga un bono de US$ 25 millones | Diario Financiero

https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CgWJp3Ff6aKr3HuuHhuMP3YKSgQOd7bfqggGt4u-vtRSo8trDFhABIKy_jSVgmYGAgIQFoAHgwKPhA8gBCakCB41NlToYEj7gAgCoAwHIAwqqBJMDT9DXJdW-3CkUiSXTWIBYS4585Dfz0DMsBfvaOCO83yfu3ptlBnp2dJ00vVFicQeCmAHzzHvqIuHxs8Xe0dMnbqbgs8BExxdhxu-ALTeCX7M0ROSuQBLU8v8hpJ4qxyT-hk1c5N-6WaH_-dryOeFRa06fQgf1Tv60N07R6PU7sWbX3trjJv7ef5RbDmUKAo7JGF6m2xsx_aBCTJaBm7fKDc3OMOAMbGSI1sObLchWWNrKhkc4HN4FGlY_uE-aCBMexLRgHlfDT525juamjgkUrzBqsd3fRjUlO1GqGZUoRvf3UonuDI2UPf4jZhi9VcsaA4SR-qaGu6Hz5QymF_NH_Qpu1M8OvjWfdkfEupFLA-m9QM7i_mEN_hK_fwDlPBM74b5Gb-GjJ7wxM2Bz-E-5yzWXcVXfCO6d7pn5tVRg8W6oIvUGlYea0-Kt-lEG0nr0rOSrOUr7olPAPOxu7qlsChy6UU2ciziUB4dqrM7VRQ9oCvA4wJHseuVRWuUe0ueMFUxHmbcbhpx_cVh62fhdc6Gd38AE4MfXrsAF4AQBiAX57POzUaAGLoAHiL_cHqgH4tixAqgHpr4bqAfMzrECqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgHjs4bqAeT2BuoB_DgG6gH7paxAqgH_p6xAqgHr76xAqgH1ckbqAfZtrECqAeaBqgH_56xAqgH35-xAqgHyqmxAqgH66WxAqgH6rGxAqgHmbWxAqgHvrexAqgH-MKxAqgH-8KxAtgHANIIMwiA4cBgEAEYnQEyCNuCgICAgIAIOg-AwIACkMCAgICAqIACqANIvf3BOlizpPX43rqQA7EJWuSAxeGXBHWACgOYCwHICwGADAGiDAOQAQHaDBEKCxCgydnZ1q6FkuABEgIBA6oNAkNMyA0B4g0TCNTQ9fjeupADFeuDYQYdXYEkMOoNEwj5__X43rqQAxXrg2EGHV2BJDDwDQKIDv___________wHYEwPQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgoyOTEyODQ3OTMwqhgXCQAAAAAA5vhAEgoyOTEyODQ3OTMwGAGyGAkSAu9OGC4iAQDCGQIIAQ&ae=1&ase=2&gclid=EAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE&num=1&cid=CAQSoAEAwksa0U7DSrSCD4w8KXOVYu27-georARG3G8koGZqhVce9SWZPnjj5nMVMVD5_dNYYtNYGqKkpE9_7ym99v38iOW5GxvM5q8mXVmZRyChCTK5kqBmDV_IKpjoWuJByQ2SBjNo_SWlZIWzMdEq1xdLIRxCuuG2ZAuOCyyY90P9Tut1UEFLwaNpWcVaO4UYCPLMGyCh0A6QA-VznJkxZyoBGAE&sig=AOD64_2AEXfX3fEpm1um74W3hpctw1hAVg&client=ca-pub-3620656427913761&rf=4&nb=9&adurl=https://www.linkedin.com/pulse/as%25C3%25AD-ha-cambiado-el-inversionista-en-am%25C3%25A9rica-latina-surainvestments-13qbe/%3Fgad_campaignid%3D21852124793%26gclid%3DEAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CgWJp3Ff6aKr3HuuHhuMP3YKSgQOd7bfqggGt4u-vtRSo8trDFhABIKy_jSVgmYGAgIQFoAHgwKPhA8gBCakCB41NlToYEj7gAgCoAwHIAwqqBJMDT9DXJdW-3CkUiSXTWIBYS4585Dfz0DMsBfvaOCO83yfu3ptlBnp2dJ00vVFicQeCmAHzzHvqIuHxs8Xe0dMnbqbgs8BExxdhxu-ALTeCX7M0ROSuQBLU8v8hpJ4qxyT-hk1c5N-6WaH_-dryOeFRa06fQgf1Tv60N07R6PU7sWbX3trjJv7ef5RbDmUKAo7JGF6m2xsx_aBCTJaBm7fKDc3OMOAMbGSI1sObLchWWNrKhkc4HN4FGlY_uE-aCBMexLRgHlfDT525juamjgkUrzBqsd3fRjUlO1GqGZUoRvf3UonuDI2UPf4jZhi9VcsaA4SR-qaGu6Hz5QymF_NH_Qpu1M8OvjWfdkfEupFLA-m9QM7i_mEN_hK_fwDlPBM74b5Gb-GjJ7wxM2Bz-E-5yzWXcVXfCO6d7pn5tVRg8W6oIvUGlYea0-Kt-lEG0nr0rOSrOUr7olPAPOxu7qlsChy6UU2ciziUB4dqrM7VRQ9oCvA4wJHseuVRWuUe0ueMFUxHmbcbhpx_cVh62fhdc6Gd38AE4MfXrsAF4AQBiAX57POzUaAGLoAHiL_cHqgH4tixAqgHpr4bqAfMzrECqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgHjs4bqAeT2BuoB_DgG6gH7paxAqgH_p6xAqgHr76xAqgH1ckbqAfZtrECqAeaBqgH_56xAqgH35-xAqgHyqmxAqgH66WxAqgH6rGxAqgHmbWxAqgHvrexAqgH-MKxAqgH-8KxAtgHANIIMwiA4cBgEAEYnQEyCNuCgICAgIAIOg-AwIACkMCAgICAqIACqANIvf3BOlizpPX43rqQA7EJWuSAxeGXBHWACgOYCwHICwGADAGiDAOQAQHaDBEKCxCgydnZ1q6FkuABEgIBA6oNAkNMyA0B4g0TCNTQ9fjeupADFeuDYQYdXYEkMOoNEwj5__X43rqQAxXrg2EGHV2BJDDwDQKIDv___________wHYEwPQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgoyOTEyODQ3OTMwqhgXCQAAAAAA5vhAEgoyOTEyODQ3OTMwGAGyGAkSAu9OGC4iAQDCGQIIAQ&ae=1&ase=2&gclid=EAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE&num=1&cid=CAQSoAEAwksa0U7DSrSCD4w8KXOVYu27-georARG3G8koGZqhVce9SWZPnjj5nMVMVD5_dNYYtNYGqKkpE9_7ym99v38iOW5GxvM5q8mXVmZRyChCTK5kqBmDV_IKpjoWuJByQ2SBjNo_SWlZIWzMdEq1xdLIRxCuuG2ZAuOCyyY90P9Tut1UEFLwaNpWcVaO4UYCPLMGyCh0A6QA-VznJkxZyoBGAE&sig=AOD64_2AEXfX3fEpm1um74W3hpctw1hAVg&client=ca-pub-3620656427913761&rf=4&nb=0&adurl=https://www.linkedin.com/pulse/as%25C3%25AD-ha-cambiado-el-inversionista-en-am%25C3%25A9rica-latina-surainvestments-13qbe/%3Fgad_campaignid%3D21852124793%26gclid%3DEAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CgWJp3Ff6aKr3HuuHhuMP3YKSgQOd7bfqggGt4u-vtRSo8trDFhABIKy_jSVgmYGAgIQFoAHgwKPhA8gBCakCB41NlToYEj7gAgCoAwHIAwqqBJMDT9DXJdW-3CkUiSXTWIBYS4585Dfz0DMsBfvaOCO83yfu3ptlBnp2dJ00vVFicQeCmAHzzHvqIuHxs8Xe0dMnbqbgs8BExxdhxu-ALTeCX7M0ROSuQBLU8v8hpJ4qxyT-hk1c5N-6WaH_-dryOeFRa06fQgf1Tv60N07R6PU7sWbX3trjJv7ef5RbDmUKAo7JGF6m2xsx_aBCTJaBm7fKDc3OMOAMbGSI1sObLchWWNrKhkc4HN4FGlY_uE-aCBMexLRgHlfDT525juamjgkUrzBqsd3fRjUlO1GqGZUoRvf3UonuDI2UPf4jZhi9VcsaA4SR-qaGu6Hz5QymF_NH_Qpu1M8OvjWfdkfEupFLA-m9QM7i_mEN_hK_fwDlPBM74b5Gb-GjJ7wxM2Bz-E-5yzWXcVXfCO6d7pn5tVRg8W6oIvUGlYea0-Kt-lEG0nr0rOSrOUr7olPAPOxu7qlsChy6UU2ciziUB4dqrM7VRQ9oCvA4wJHseuVRWuUe0ueMFUxHmbcbhpx_cVh62fhdc6Gd38AE4MfXrsAF4AQBiAX57POzUaAGLoAHiL_cHqgH4tixAqgHpr4bqAfMzrECqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgHjs4bqAeT2BuoB_DgG6gH7paxAqgH_p6xAqgHr76xAqgH1ckbqAfZtrECqAeaBqgH_56xAqgH35-xAqgHyqmxAqgH66WxAqgH6rGxAqgHmbWxAqgHvrexAqgH-MKxAqgH-8KxAtgHANIIMwiA4cBgEAEYnQEyCNuCgICAgIAIOg-AwIACkMCAgICAqIACqANIvf3BOlizpPX43rqQA7EJWuSAxeGXBHWACgOYCwHICwGADAGiDAOQAQHaDBEKCxCgydnZ1q6FkuABEgIBA6oNAkNMyA0B4g0TCNTQ9fjeupADFeuDYQYdXYEkMOoNEwj5__X43rqQAxXrg2EGHV2BJDDwDQKIDv___________wHYEwPQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgoyOTEyODQ3OTMwqhgXCQAAAAAA5vhAEgoyOTEyODQ3OTMwGAGyGAkSAu9OGC4iAQDCGQIIAQ&ae=1&ase=2&gclid=EAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE&num=1&cid=CAQSoAEAwksa0U7DSrSCD4w8KXOVYu27-georARG3G8koGZqhVce9SWZPnjj5nMVMVD5_dNYYtNYGqKkpE9_7ym99v38iOW5GxvM5q8mXVmZRyChCTK5kqBmDV_IKpjoWuJByQ2SBjNo_SWlZIWzMdEq1xdLIRxCuuG2ZAuOCyyY90P9Tut1UEFLwaNpWcVaO4UYCPLMGyCh0A6QA-VznJkxZyoBGAE&sig=AOD64_2AEXfX3fEpm1um74W3hpctw1hAVg&client=ca-pub-3620656427913761&rf=4&nb=7&adurl=https://www.linkedin.com/pulse/as%25C3%25AD-ha-cambiado-el-inversionista-en-am%25C3%25A9rica-latina-surainvestments-13qbe/%3Fgad_campaignid%3D21852124793%26gclid%3DEAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CgWJp3Ff6aKr3HuuHhuMP3YKSgQOd7bfqggGt4u-vtRSo8trDFhABIKy_jSVgmYGAgIQFoAHgwKPhA8gBCakCB41NlToYEj7gAgCoAwHIAwqqBJMDT9DXJdW-3CkUiSXTWIBYS4585Dfz0DMsBfvaOCO83yfu3ptlBnp2dJ00vVFicQeCmAHzzHvqIuHxs8Xe0dMnbqbgs8BExxdhxu-ALTeCX7M0ROSuQBLU8v8hpJ4qxyT-hk1c5N-6WaH_-dryOeFRa06fQgf1Tv60N07R6PU7sWbX3trjJv7ef5RbDmUKAo7JGF6m2xsx_aBCTJaBm7fKDc3OMOAMbGSI1sObLchWWNrKhkc4HN4FGlY_uE-aCBMexLRgHlfDT525juamjgkUrzBqsd3fRjUlO1GqGZUoRvf3UonuDI2UPf4jZhi9VcsaA4SR-qaGu6Hz5QymF_NH_Qpu1M8OvjWfdkfEupFLA-m9QM7i_mEN_hK_fwDlPBM74b5Gb-GjJ7wxM2Bz-E-5yzWXcVXfCO6d7pn5tVRg8W6oIvUGlYea0-Kt-lEG0nr0rOSrOUr7olPAPOxu7qlsChy6UU2ciziUB4dqrM7VRQ9oCvA4wJHseuVRWuUe0ueMFUxHmbcbhpx_cVh62fhdc6Gd38AE4MfXrsAF4AQBiAX57POzUaAGLoAHiL_cHqgH4tixAqgHpr4bqAfMzrECqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgHjs4bqAeT2BuoB_DgG6gH7paxAqgH_p6xAqgHr76xAqgH1ckbqAfZtrECqAeaBqgH_56xAqgH35-xAqgHyqmxAqgH66WxAqgH6rGxAqgHmbWxAqgHvrexAqgH-MKxAqgH-8KxAtgHANIIMwiA4cBgEAEYnQEyCNuCgICAgIAIOg-AwIACkMCAgICAqIACqANIvf3BOlizpPX43rqQA7EJWuSAxeGXBHWACgOYCwHICwGADAGiDAOQAQHaDBEKCxCgydnZ1q6FkuABEgIBA6oNAkNMyA0B4g0TCNTQ9fjeupADFeuDYQYdXYEkMOoNEwj5__X43rqQAxXrg2EGHV2BJDDwDQKIDv___________wHYEwPQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgoyOTEyODQ3OTMwqhgXCQAAAAAA5vhAEgoyOTEyODQ3OTMwGAGyGAkSAu9OGC4iAQDCGQIIAQ&ae=1&ase=2&gclid=EAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE&num=1&cid=CAQSoAEAwksa0U7DSrSCD4w8KXOVYu27-georARG3G8koGZqhVce9SWZPnjj5nMVMVD5_dNYYtNYGqKkpE9_7ym99v38iOW5GxvM5q8mXVmZRyChCTK5kqBmDV_IKpjoWuJByQ2SBjNo_SWlZIWzMdEq1xdLIRxCuuG2ZAuOCyyY90P9Tut1UEFLwaNpWcVaO4UYCPLMGyCh0A6QA-VznJkxZyoBGAE&sig=AOD64_2AEXfX3fEpm1um74W3hpctw1hAVg&client=ca-pub-3620656427913761&rf=4&nb=1&adurl=https://www.linkedin.com/pulse/as%25C3%25AD-ha-cambiado-el-inversionista-en-am%25C3%25A9rica-latina-surainvestments-13qbe/%3Fgad_campaignid%3D21852124793%26gclid%3DEAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE
https://adclick.g.doubleclick.net/aclk?sa=l&ai=CgWJp3Ff6aKr3HuuHhuMP3YKSgQOd7bfqggGt4u-vtRSo8trDFhABIKy_jSVgmYGAgIQFoAHgwKPhA8gBCakCB41NlToYEj7gAgCoAwHIAwqqBJMDT9DXJdW-3CkUiSXTWIBYS4585Dfz0DMsBfvaOCO83yfu3ptlBnp2dJ00vVFicQeCmAHzzHvqIuHxs8Xe0dMnbqbgs8BExxdhxu-ALTeCX7M0ROSuQBLU8v8hpJ4qxyT-hk1c5N-6WaH_-dryOeFRa06fQgf1Tv60N07R6PU7sWbX3trjJv7ef5RbDmUKAo7JGF6m2xsx_aBCTJaBm7fKDc3OMOAMbGSI1sObLchWWNrKhkc4HN4FGlY_uE-aCBMexLRgHlfDT525juamjgkUrzBqsd3fRjUlO1GqGZUoRvf3UonuDI2UPf4jZhi9VcsaA4SR-qaGu6Hz5QymF_NH_Qpu1M8OvjWfdkfEupFLA-m9QM7i_mEN_hK_fwDlPBM74b5Gb-GjJ7wxM2Bz-E-5yzWXcVXfCO6d7pn5tVRg8W6oIvUGlYea0-Kt-lEG0nr0rOSrOUr7olPAPOxu7qlsChy6UU2ciziUB4dqrM7VRQ9oCvA4wJHseuVRWuUe0ueMFUxHmbcbhpx_cVh62fhdc6Gd38AE4MfXrsAF4AQBiAX57POzUaAGLoAHiL_cHqgH4tixAqgHpr4bqAfMzrECqAfz0RuoB5bYG6gHqpuxAqgHjs4bqAeT2BuoB_DgG6gH7paxAqgH_p6xAqgHr76xAqgH1ckbqAfZtrECqAeaBqgH_56xAqgH35-xAqgHyqmxAqgH66WxAqgH6rGxAqgHmbWxAqgHvrexAqgH-MKxAqgH-8KxAtgHANIIMwiA4cBgEAEYnQEyCNuCgICAgIAIOg-AwIACkMCAgICAqIACqANIvf3BOlizpPX43rqQA7EJWuSAxeGXBHWACgOYCwHICwGADAGiDAOQAQHaDBEKCxCgydnZ1q6FkuABEgIBA6oNAkNMyA0B4g0TCNTQ9fjeupADFeuDYQYdXYEkMOoNEwj5__X43rqQAxXrg2EGHV2BJDDwDQKIDv___________wHYEwPQFQGYFgHKFgIKAPgWAYAXAbIXDhgBKgoyOTEyODQ3OTMwqhgXCQAAAAAA5vhAEgoyOTEyODQ3OTMwGAGyGAkSAu9OGC4iAQDCGQIIAQ&ae=1&ase=2&gclid=EAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE&num=1&cid=CAQSoAEAwksa0U7DSrSCD4w8KXOVYu27-georARG3G8koGZqhVce9SWZPnjj5nMVMVD5_dNYYtNYGqKkpE9_7ym99v38iOW5GxvM5q8mXVmZRyChCTK5kqBmDV_IKpjoWuJByQ2SBjNo_SWlZIWzMdEq1xdLIRxCuuG2ZAuOCyyY90P9Tut1UEFLwaNpWcVaO4UYCPLMGyCh0A6QA-VznJkxZyoBGAE&sig=AOD64_2AEXfX3fEpm1um74W3hpctw1hAVg&client=ca-pub-3620656427913761&rf=4&nb=8&adurl=https://www.linkedin.com/pulse/as%25C3%25AD-ha-cambiado-el-inversionista-en-am%25C3%25A9rica-latina-surainvestments-13qbe/%3Fgad_campaignid%3D21852124793%26gclid%3DEAIaIQobChMIqtWh-d66kAMV64NhBh1dgSQwEAEYASAAEgLOYPD_BwE
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=AaI7VA2iaBg4ULKF1KebYJz3WZu3q69A1ASdkJzILOdfjSMI2aHf02wIP93uJgPLOm7WOEfy4zp1xIIGN9TEKZQ0gFvRkCy5vr8d11a_IBtDxXfmkKDsn2DiOxL4OUTDqp8pVkrqumQKUePfG3Dff09NO3GnauE2e00s79ttdv2nD4XybHh-3fNl5Z-G22IK4J4r4VALPdnigR3GNSLQa8vlwZcJhAa4TsG01VmIPws89qUMStaXv_y2dcT4J2K0CgGHT_zxkSmr_6FQPlut-eXmr0pouiVYl7h8NM4fRO3fP1y7q6Au-uoGP4oq-rkiZqWPXAtp99ZEdXHZcQUxiy1_JS4xGAcmi1GcPxka1MZOZ1GTNS6MM6dXMSIprnegufkJBR0W_R4pCLWslm891B0pe_vNPmUcDnMRIRzQXXEG9Oez_K00KyckHJszKWJqVhoBMpufaWbdXNBIfxzsRdKla9a79tFswMdcaSeKvWrkyUiuufBZYwNgjGOP2DsQ5lV_jChPn6rtahXQUISKKKOan4S2xWY241SPBJyRgtoh9dZ-ZFfoWci0i1-J_y99NxtIFZ3dN-qq_TVl5xpiLjzAFs5Bq89Q6Bbgvmy96vmyGUFRd-YL8jHFxLObmIoHplVC8M_zCrGTj0Ek5ufj1q7saV6KhScDsmU6fgjtVLkv8HgZ6RcUW5U4tll_SC_iVywfjO0B5Nt-UZ_vgChweTCqraqfjHP-4NEZVY2-Qfv5FpciWSJ-cDYgXEKD4XpXdxfC5s1z95HQ49ZkAzAdiwv7tDb2BRY_xFL5SkwgvKAcZqoDxAKagEdNFpkf2eNkmmYZAXDnPd0WEWSmnaUAAJKvzDwyt0elGWIapc3ATAGac3i3M7RewrTkGYSrcE0x5LX0b4ClOdiCkmLSgdNPAM9e4lQvBPg5DQZodz6nnXYPXltB80UVyt2Nd0Z-2N-gEsLR_xjMM6SMC2ztooHX-gmRUA3eJU9Eo-nBkxO3HgalUmrNw4w0qOwPwbijXvlVoIRgsW8kaDk6UhX5EWFVTV4lnV6nLblRXl1zmmpLjz-ZpKuFMY5f9ArtqPFc0i3fODuk8D3XPUi4lx-gRNpoF5VPeICZHMjr7aQsUC6C08O7HVxpuxy9XNaSv1rji1GzFphw5SsLVJNZqZMIphhBB43VZ7zlYU6GRv_WwxTEK53BfS_i23_Qt9AeA4ucYWVi1cyBB4e6d1vq755CZJDxnC46_jrnjxMpx7Cs0l_RWKkSNgM76i75lpq9UWxCitq5YfnHlomHD5N89auRIMQ-KzU6mOCICy6LiM06wd4lS1SdEChQ7g3xqipyNhJSSXcukLk0YIrKXiKp4sb9koH1uretrh0DZ0NCqrxsPQO8xUrz1HZ_0c6MIBeI_W0jGWPHUJH8p6pkF-nYrG6RlDAeg7LpQfNaLwhP9y46XLp2UZs1Cm3m9EpIukmEF3IVk9VT-E1I1yxggc9RGJno4ckUEu22f2PSEDhRvGL1_LeFRtAZlZzE6Rnk-4762q_bH-A9tQlpnUr4vXvcOG1hph4lxr9vKj_uqHabmH-Nxk-X0bY22otXNCPPFGke2zGbN2la38JOm80zimXjZXHSbreuL9ILeMfuN7joCzwN1vEV9wZhYFEcQ01P6GgrUbkVcEh9njclxqV4W1gBuyKv05CMQe8K-U5KL3-TXqajL3kqKyJTo3xhd7NGeV65g_AqcRgXHeQv5WFD7MsrcYqyeYck8wsbBau4FRTSOjY2qqC_A0ln3a1x54rBSX2lQFQ47VegiZh_87nwNwyiOiRPGgX1k3dKlbjZkB1GgsCeNQ324xKG6KexuJ-_xrz2a2EPGLpTA8n5nTkpvPJFGPetU55yfKJQIzWNbqJSrjPNXbfvGWsImzCGgmn2puQMLrROexarsSHfEKBTutfoDnkwmBvKEFE5J5Yp_nixuGbBBQWXTG4qU8cysFbQ-EAInCNKOwxOkhq4ewTs3fOAtxxNpSTD-nSZeU7ypgPwsFTZUgLGmTWaw94BrLHV3JV4YrRH_uZhQ6X6b1ugKvQy_6t7jpX-xS6uFwNXBCzhiJ2xojSSN8QC5_85LJKEz0PTEuyJIU956UriTnQdxDehoegUTDeVdsGDvQQFA79IPrXEXKkDKHgH26w6iVe-U2fU99CnvY8NVhAoeSnqkj4PUjSuTeJ70myIk9txGZ6KshKLymytBW3DZ4biNJ0DYbVw3sgaR7Blk2rPB3o9Uh0s0Vbw3jJ5h2dLmwxHENVg6IxnVN1QHRrbPYRrbcXMfgmCjoJuTZo-5F-bv50FhTHBpu-cjoCHhLmwRGZk8x83APV6o9xyKe5NxIa4YO75O1s0mOg1Nh9acffT4h_UgsbAwRAt8FPLicze__utyq9ha3O3J8W8E0u4jvjRnJccGLehsRkVDPJDt05uMi5aTQdHYtpuNpsJ8pHK8Fh-OGuQmfWjb0Fo0bXsDHoMkAEqKPGZG1QmusNicbelrEmd-tknNWAQq81MqKswRtwrTyDFWslACj6zpo7x-XHQZXZycZNm9kC3qpdLa9WmwsgedflnvDKETwXAYw-26Xg2-kciFm3QdcsR5PAkjhI7wDshqkL3F0H1cIftrMeLFE39UoK2nFlw8DJxZUNGv9GrxbEp7scjMMWmYoCBcA8GZCA8nO1miKfRaJR_BoWBX7Gu9TEXGy3khScmu8I&opi=122715837
https://adssettings.google.com/whythisad?source=display&reasons=AaI7VA2iaBg4ULKF1KebYJz3WZu3q69A1ASdkJzILOdfjSMI2aHf02wIP93uJgPLOm7WOEfy4zp1xIIGN9TEKZQ0gFvRkCy5vr8d11a_IBtDxXfmkKDsn2DiOxL4OUTDqp8pVkrqumQKUePfG3Dff09NO3GnauE2e00s79ttdv2nD4XybHh-3fNl5Z-G22IK4J4r4VALPdnigR3GNSLQa8vlwZcJhAa4TsG01VmIPws89qUMStaXv_y2dcT4J2K0CgGHT_zxkSmr_6FQPlut-eXmr0pouiVYl7h8NM4fRO3fP1y7q6Au-uoGP4oq-rkiZqWPXAtp99ZEdXHZcQUxiy1_JS4xGAcmi1GcPxka1MZOZ1GTNS6MM6dXMSIprnegufkJBR0W_R4pCLWslm891B0pe_vNPmUcDnMRIRzQXXEG9Oez_K00KyckHJszKWJqVhoBMpufaWbdXNBIfxzsRdKla9a79tFswMdcaSeKvWrkyUiuufBZYwNgjGOP2DsQ5lV_jChPn6rtahXQUISKKKOan4S2xWY241SPBJyRgtoh9dZ-ZFfoWci0i1-J_y99NxtIFZ3dN-qq_TVl5xpiLjzAFs5Bq89Q6Bbgvmy96vmyGUFRd-YL8jHFxLObmIoHplVC8M_zCrGTj0Ek5ufj1q7saV6KhScDsmU6fgjtVLkv8HgZ6RcUW5U4tll_SC_iVywfjO0B5Nt-UZ_vgChweTCqraqfjHP-4NEZVY2-Qfv5FpciWSJ-cDYgXEKD4XpXdxfC5s1z95HQ49ZkAzAdiwv7tDb2BRY_xFL5SkwgvKAcZqoDxAKagEdNFpkf2eNkmmYZAXDnPd0WEWSmnaUAAJKvzDwyt0elGWIapc3ATAGac3i3M7RewrTkGYSrcE0x5LX0b4ClOdiCkmLSgdNPAM9e4lQvBPg5DQZodz6nnXYPXltB80UVyt2Nd0Z-2N-gEsLR_xjMM6SMC2ztooHX-gmRUA3eJU9Eo-nBkxO3HgalUmrNw4w0qOwPwbijXvlVoIRgsW8kaDk6UhX5EWFVTV4lnV6nLblRXl1zmmpLjz-ZpKuFMY5f9ArtqPFc0i3fODuk8D3XPUi4lx-gRNpoF5VPeICZHMjr7aQsUC6C08O7HVxpuxy9XNaSv1rji1GzFphw5SsLVJNZqZMIphhBB43VZ7zlYU6GRv_WwxTEK53BfS_i23_Qt9AeA4ucYWVi1cyBB4e6d1vq755CZJDxnC46_jrnjxMpx7Cs0l_RWKkSNgM76i75lpq9UWxCitq5YfnHlomHD5N89auRIMQ-KzU6mOCICy6LiM06wd4lS1SdEChQ7g3xqipyNhJSSXcukLk0YIrKXiKp4sb9koH1uretrh0DZ0NCqrxsPQO8xUrz1HZ_0c6MIBeI_W0jGWPHUJH8p6pkF-nYrG6RlDAeg7LpQfNaLwhP9y46XLp2UZs1Cm3m9EpIukmEF3IVk9VT-E1I1yxggc9RGJno4ckUEu22f2PSEDhRvGL1_LeFRtAZlZzE6Rnk-4762q_bH-A9tQlpnUr4vXvcOG1hph4lxr9vKj_uqHabmH-Nxk-X0bY22otXNCPPFGke2zGbN2la38JOm80zimXjZXHSbreuL9ILeMfuN7joCzwN1vEV9wZhYFEcQ01P6GgrUbkVcEh9njclxqV4W1gBuyKv05CMQe8K-U5KL3-TXqajL3kqKyJTo3xhd7NGeV65g_AqcRgXHeQv5WFD7MsrcYqyeYck8wsbBau4FRTSOjY2qqC_A0ln3a1x54rBSX2lQFQ47VegiZh_87nwNwyiOiRPGgX1k3dKlbjZkB1GgsCeNQ324xKG6KexuJ-_xrz2a2EPGLpTA8n5nTkpvPJFGPetU55yfKJQIzWNbqJSrjPNXbfvGWsImzCGgmn2puQMLrROexarsSHfEKBTutfoDnkwmBvKEFE5J5Yp_nixuGbBBQWXTG4qU8cysFbQ-EAInCNKOwxOkhq4ewTs3fOAtxxNpSTD-nSZeU7ypgPwsFTZUgLGmTWaw94BrLHV3JV4YrRH_uZhQ6X6b1ugKvQy_6t7jpX-xS6uFwNXBCzhiJ2xojSSN8QC5_85LJKEz0PTEuyJIU956UriTnQdxDehoegUTDeVdsGDvQQFA79IPrXEXKkDKHgH26w6iVe-U2fU99CnvY8NVhAoeSnqkj4PUjSuTeJ70myIk9txGZ6KshKLymytBW3DZ4biNJ0DYbVw3sgaR7Blk2rPB3o9Uh0s0Vbw3jJ5h2dLmwxHENVg6IxnVN1QHRrbPYRrbcXMfgmCjoJuTZo-5F-bv50FhTHBpu-cjoCHhLmwRGZk8x83APV6o9xyKe5NxIa4YO75O1s0mOg1Nh9acffT4h_UgsbAwRAt8FPLicze__utyq9ha3O3J8W8E0u4jvjRnJccGLehsRkVDPJDt05uMi5aTQdHYtpuNpsJ8pHK8Fh-OGuQmfWjb0Fo0bXsDHoMkAEqKPGZG1QmusNicbelrEmd-tknNWAQq81MqKswRtwrTyDFWslACj6zpo7x-XHQZXZycZNm9kC3qpdLa9WmwsgedflnvDKETwXAYw-26Xg2-kciFm3QdcsR5PAkjhI7wDshqkL3F0H1cIftrMeLFE39UoK2nFlw8DJxZUNGv9GrxbEp7scjMMWmYoCBcA8GZCA8nO1miKfRaJR_BoWBX7Gu9TEXGy3khScmu8I&opi=122715837
https://www.df.cl/internacional/politica/rusia-ataca-a-ucrania-mientras-fracasan-los-ultimos-esfuerzos-de-paz-de
https://www.df.cl/internacional/ft/citi-designa-a-su-directora-ejecutiva-jane-fraser-como-presidenta-del
https://www.df.cl/

