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COMINGED 25 0F SEFTIEMBRE DE 20LE EL MERCURIO

on la tranquilidad
de quien vive retirado de la toma de de-
CISIONES ue SUPOone DCupar un cargo
publico, el ex Presidente del Gobierno
de Espana, ex lider del Partido Socialis-
ta Obrero Espaiol (PSOE) v figura clave
en el periodo de la transicidn espafiola,
Ft._'li]:u._' Conzilez, advierte sobre el Fu;_']i-
Ero que supone que una crisis pelitica
derive en “una crisis de sistema” en la
que los ciudadanos lleguen a cuestio-
narse “;Para qué sirve votar?”,

De visita en Chile, este 28 de septiem-
bre Gonzilez participard en el semina-
rio “Liderazgo en tiempos de crisis”—
cuyo nombre coincide con su dltimo li-
bro— junto al ex Presidente Sebastidn
Fifiera, organiza do por Ficton, con mo-
tivo de su quinto aniversario, y el “El
Mercurio”.

51 bien no quiere interferir en la ac-
tualidad politica del pais ibérico y evita
evaluar el liderazgo de Pedro Sanchez,
el actual secretario general del PSOE
—el partido que €l mismo comenzd a
dirigir con tan solo 32 afos—, Gonzadlez
se refiere a la dificil formacidn de go-
bierno en Espafia, pendiente desde hace
nueve meses. lambién hace un recorri-
do por los temas que preocupan a Ame-
rica Latina, Europa y Estados Unidos.
Los populismos, los desafios de la glo-
balizacion, la crisis de liderazgo dentro
de las demuocracias representativas y el
panorama politico chileno, estin bajo la
mirada de este abogado sevillano, quien
en esta entrevista llama a la “centrali-
dad” ¥ el "Llii.i]ugu"

BAJA EN APROBACIGN DE BACHELET: LIDERAZCO:

FELIPE GONZALEZ ABORDA LA DIFICTL FORMACION
DE GOBTERNO EN ESPARA, PENDIENTE DESDE HACE NUEVE MESES:

“Si vamos a terceras
elecciones, la crisis
politica que tenemos se
puede convertir muy
rapidamente en una
crisis de sistema”

“Creo que no habra terceras
elecciones (...) Cuando ke
cudadancs se hacen la pregunta
de “si en un ana me hacen votar
Ires veoes, jpara qué sirve esto?”’
eslamos en una situackin de
dificultad que no s¢ cémao no

ven con claridad los lideres”,
sefala el ex Presidente del ”
Gobierno de Espasa.

Elecciones en Chile: *No
soy objetivo. Tengo una
larguisima amistad con

Lagos, aungue también la

tengo con Pifiera”,

POPULTSMDS:

Los populismos, ks desafios de la
globalizacidn, la crisms de ks liderazgos
y ¢l panorama politica chileno san parte
también de las preocupaciones de este
lider politico, que este midrooles 28 de
septiembre estard en Chile para
participar en un seminario organizado
por Picton y “El
Mercurio™,
* MARINA ALlAs sincrer
UESLE MDD

“En Chile yo nunca habia
observade lo que he observado
ahora. Se ha ensionado mucho

la relacion politica, el didlogo es

menaos Nuido™.

UNIGN EURDPEA:

“Hay un proceso de
desgaste en el gjercicio
de poder que es muy
actual donde los apoyos
son descendentes, pero

hay pocas acepciones”,

“Un lider serio tiene que hacerse
cargo del estado de dnimo de la

sociedad (...
de opinion a cada momento ni

) ¥ no debe cambiar

quedarse extraordinariamente
exaltado por un éxito ni
completamente deprimido por un

fracaso”.

“Cuando desaparece el
espacio del didlogo y las
posiciones se van a los
axtremos, la centralidad,
que es la base de la
gobernanza de la

democracia representativa,

se debilita”.

“El Brexit tiene
més pinta de
convertirse en
un contagio
para Europa
que en una
vacuna”.




—El mundo actual parece decantarse
enlre quienes quieren construir puen-
tes ¥ quienes buscan levantar muros.
Todo como una reaccion a la globaliza-
cidn. JComparte esta vision?

“Es una parte de la vizidn v 3i a eso
se afiade que en la democracia repre-
sentativa hav una crisis de gobernan
za, es verdad que el mundo se esta po-
larizando. Pero no se trala solo de wun
fendmeno europeo, se estd producien-
do también en otros paises con menos
nivel de bienestar porque la globaliza
cidn tiende a homogeneizar y hay una
cierta afirmacidn defensiva que reac-
Clona a esto’,

—En ese contexto de crisis, Jqué carac-
teristicas debe reunir un lider polilico
para ejercer sus funciones al servicio de
la sociedad y de cudles debe alejarse pa-
ra no crearles mads problemas?

“El lider tiene gue tener un provecto
camprometido ¥ poco mercenano para
la realidad sobrela que provecta su lide
razgo. Mientras mas mercenaric sea
menas credibilidad tieme, pero los pro-
vectos politicos de liderazge a veces
van a contracorriente. Ahora estamos
viviendo en una scciedad “in-mediati
ca’ en la que se produce una especie de
carrera detrds del estade de dnimo”.

“Ademads un lider serio Hene que ha-
cersecarzodel estado de animo de lase
ciedad, algo infrecuente, para cambiar-
Lo st es malo o para mejorarlo sl es bue-
i, v e debe cambiar de opinién a cada
momento, ni quedarse extraordinaria
mente exaltado por un éxito ni comple-
tamente deprimido por un fracaso”.

—En ese sentido, jcree que faltan lide-
res politicos con esta mirada, con pro-
vectos a mediano y largo plazo alejados
de los cambios diarios segun los reque-
rimientos de la audiencia?

“Tarece obvio en esta sociedad en la
que estamos viviendo. Pero lo pode-
mos ver en cualquier lugar del mun-
dio, En la mayor parte de las socieda-
des democraticas tenemos ese proble
ma. El Brexit en Gran Bretafia es umn
eiemplo. Es evidente que era una ini-
clativa extempordanea que revela una
falta de asuncion de responsabilida
des por parte nada menos que del ex
primer ministro David Cameron, so-
metiendo a la gente a una votacion gue
no les era necesaria®™.

“La sociedad chilena es una de
las mis estables, pero tamhbién
empieza a notarse una
desafeccion”™

“Hay gue
recomponer un
espacio de
centralidad para que
las reformas y no las
rupturas sean el
método para avanzar
¥ mejorar en nuestra
sociedad”.

—;Cree que los lideres politicos, tanto
en Espafia como en Chile, estan a la al-
tura de las circunstancias?

“La crigis de gobernanza estd en bo-
das pactes, con Jdistinkss niveles. La
sociedad chilena es una de las mas es-
tables, pero tambidn empieza a nokar-
s una desafecein que puede reflejar-
seen las elecciones municipales”.

“El conjunts de nuestras sockedades
deberia recuperar el espiritu de didlogn,
que se ha detilitado, para conocer el ra-
ronamiento del otro v construlr deck-
slores quie bemEan no ok un apoyo am-
prhiy, sino que sean mds duraderas en el
termpa™,

—Y en este panorama de crisis global,
Jotmose nserls la situacidn de Espafia,
cuyos lideres politicos no son capaces
de formar Gobierno? (Estd el pais abo-
cado a unas terceras elecclones?

“Cren que no habed terceras eleccio-
nes. Sobre Espafia me preguntan mads
con asombro gue con preocupacidin
proeque teme un fackor curkoeamente de
seguridad, va que no es un pals que
cuestiona coma otroe la pertensencia &
F.|:|n,'|p.;| mi la ]'n:rl'q:m:-m:i.a al eura”,

L Jdird salio 1o uIe M Prescupa. et
VAMOS a teroeras elecciones, la orisis po
litica que tenemins v que es inevitable se
|1-|:|:-..'I-|: converkir ETiLry r.ipidamn:nr-r_' &1
uUmna crisks Je siskema v cuando h.:.'g,' LinaE
crisis de sistema e cuando los civdada
nos se hacen la pregunta de "5i en un
afio me hacen vaotar tres veoes, [para
qu{: sirve eskar v cuando se pregunten
esn eskarmns em una situacicn de dificul
tad que no =& cdmo no ven con claridad
o Wderes”.



—; Lleva esa desafeccion hacia la politi-
¢a al avance de los populismos? ;Por
qué levantan cabeza a ambos lados del
Atlintico?

"El populismo avanza en todas par-
tes. En Estados Unidos, por ejemplo,
aungue se dice que Trump ne vaa ga-
nar, a mi juicio ya gand porque ya
fracturd a la sociedad americana por
unas lMmeas divisorias verdaderamen-
te preccupantes en un pais de inmi-
grantes”.

“Cuando desaparece el espacio del
didlogo v las posiciones se van a log ex-
tremos, la centralidad, que es la base de
la gobernanza de la democracia repre-
sentativa, se debilita™.

"Estamos viendo una crisis de centra-
lidad en muchos paises, mientras ganan
espacio los discurses demagdgicos po-
pulistas, se puede disfrazar de formas
diferentes, daigual el signo que sean. Se
auele decir que lo peligrose es el popu-
lismo de izquierdas, pere la verdad es
que este solo tiene un elemento mas pe-
ligroso que él mismo que es el populis-
mo de derechas, si no véase Francia o
Estadosz Unidos™,

"Hay que recomponer un espacio de
centralidad para que las reformas ¥y no
las rupturas sean el método para avan-
Zar y mejorar en nuestra sociedad”.

Candidaturas de Lagos y
Piiiera: “Entiendo que alguna
gente dé un paso al frente
cuando hay una situacion de
mis 0 menos crisis”

(Como valora las posibles candida-
turas de Ricardo Lagos v Sebastian Pi-
fiera? ;Cree que es beneficioso para
Chile o seria mejor apostar por una re-
generacion? ;S5on para usted verdade-
ros lideres politicos?

“Mao soy objetivo. Tengo una largui-
sima amistad con Lagos, aungue tam-
bi¢n la tengo con Pifiera. El problema
ng 23 de edad, de hecho, estamos vien-
do un fendmeno peculiar, que ez como
se reintegran a la politica viejos politi-
cos. Yo nunca tendria esa tentacidn, pe-
ro entiendo que alguna gente dé un pa-
s0 al frente cuando hay una situacidn
Jde mdz o menos crigis, cuando 38 cree
que se pierde la perspectiva de pais, De
todas formas, en Chile es muy prema-
turo ver cdmo se van a decantar las can-
didaturas”.

—; Y en el caso de la Presidenta Miche-

lle Bachelet? (zano con mds de un 60% y
hoy tiene bajo el 20% de aprobacidn.
JComo se puede liderar con esta caida y
con tan baja aprobacion?

“Creo que hay un proceso de desgas-
te en el ejercicio de poder que es muy
actual donde los apoves som descenden-
tes v se fragilizan mucho. Pero hay po-
cas acepoiones, solo hay que recorrer
esa situacidn en toda America Latina,
donde despuds de dos o tres afos de Go-
bierno no hay algin liderazgo que su-
pere esos [imites v eso se nota tambidn
en una personalidad como la de Miche-
lle Bachelet™.

= Cudles son las reformas mds urgen-
tes que debe hacer Chile segiin su crite-
rio? ;Cree gue las reformas que se dis-
cuten actualmente en el pais le condu-
cen hacia un modelo miis ligado a Vene-
zuela o palses europeos con un Estado
de Bienestar desarrollado?

“Chile tiene un debate muy intere-
sante sobre la formacion; sobre el mo-
delo econdmico que afecta a la globali-
zacidn en su conjunto, sobre la desi-
erualdad en laredistribucidon del ingre-
s0, ¥ tene un debate interesantisimo
sobre el sistema de pensiones que va-
rig sustancialmente hace 30 afios y
que hoy muestra sus carencias... Pero
si hablo de es0s debates, estoy hablan-
do de debates que se pueden atribuira
Espafia v se pueden atribuir a otro
pais”.

“Pero en Chile vo nunca habia ob-
servado lo que he observado ahora. Se
ha tensionado mucho la relacidn poli-
tica, el didlogo es menos fluido. Es
mads, por primera vez noto que hay
una aceleracidn de lo que podriamos
Namar desafeccidn respecto de la poli-
tica representativa y por eso hay te-
mor a la poca participacidn en las elec-
ciones municipales”™

—FEuropa, dice usted, pese a ser la re-
gidn del mundo donde se vive mejor en
terminos relativos, denota un estado de
dnimo pesimista. En ciertos paises de
América Latina que han mejorado mu-
chisimo su condicidn econdmica y so-
cial, pcurre una percepeion masiva muy
similar. ;Haska que punto puaden sos-
tenerse por mucho mds iempo estas
dos realidades tan encontradas?

“La comparaciin no se sostiene, Enel
caso europed, que sinduda es todaviala
regidn del mundo en términos relativos
con mavor grado de bienestar a pesar de
los errores, hay otros problemas muy



serios. En la crisis europes, la parte eco-
ndmica estd entrando en una senda pa-
recida a la japonesa, con falta de creci-
miento, deimpulso (...} Pero se mezclan
olros elementos como la cuestidn de-
mografica. Una de las grandes parado-
jas de Europa es el temaor a los flujos mi-
gratorios cuando se sabe que de agqui a
2050 le hardn falta 20 o 25 millones de
inmigrantes”.

“Europa es una sociedad envejecida
v de crecimiento lento v si a eso le afia-

des el Brexit que tiene mds pinta de
convertirse en un L'U“rﬁj-_’.'il.'l que una
vacuna... Y Ameérica Latina no esta en
e5a situacidn. Aungue pasa por un
momento de ajuste, con muchas difi-
cultades, tiene un potencial de creci-
miento tremendo. Si corrigen algunos
de los problemas que ha habido en la
época de bonanza, su senda de creci-
miente es muy fuerte. Tiene mucha
miis proyeccion de futuro gque Europa,
gue parece declinar”.

Situacion de Lula: “Parece que la intencion de fondo es
eliminarlo como candidato electoral”

—cf gué se debe su fuerte im-
plicacion en la politica de Vene-
zuela? iTeme que pueda repli-
carse el modelo venezolano en
Europa, con la llegada de parti-
dos emergentes como Syrizaen
Grecia o Podemos en Espana?

"Moo digo gue no haya habida in-
fluencia reciproca, pero ni siquie-
ra 52 me ha ocurrido compararla.
Lo aue nasa en Venezuela es mow
venezolano, 5i mira a Grecia,
Syriza ha aceplado las reglas del
juegs die la UE, incluso haszta Himi-
tes que vo creo gue deherian ha-
ber sido mas resistenciales. Cren
gue la UE ma o ha hecho bien en
general, pero na lo ha hecho bien
con Grecia®,

"En Wenezusla hay una mayo-
ria parlamenlaria de la opasician
gue estd totalmente anulada por

un Tribunal Supremo completa-
mente manipulado y al servicio
del gobierno... Es un problema
radicalmente distinta, En ningu-
na de nuestras realidades ocurre
E50, ALINQUEE Esan otros fendme-
nos, coma Marine Le Pen en
Francia o la formacidn CUP en
Espafia”.

“Weneruela lampoco es com-
parable i ninglin pardmeteo con
lo que estd ocurriends en otros
paizes de América Lalina. Hay
una crisis palitica profunda en
Brasil, es avidente, v ha habidno
una eleccion y un alternancia de
pader en Argenting, pero con fre-
ruencia se trata de hacer compa-
racianes simplistas®.

=L Cuanto debilita que lideraz-
gos de la socialdemocracia

—como el de Lula da Silva o co-
mo el siiyo— esten o hayan es-
tado vinculados a casos de co-
rrupcion?

"M me siento en absoluto akedi-
dno, jamas he estado vinculado. Pe-
ro &n el case de Lula, creo que se
han extralimitado algunos de los
funcionamisntos del aparato pedi-
cial. Ocurre un poco lo contrario &
loaue estid pazando en Venezuela®.

"Hay una especie de desvia-
cian al gobierna de los jusces,
COM UM PrOCes que se repite mi-
chas veces y que hay que evitar:
primero s judicializa la politica
y después se politiza la justicia
Hay alegaciones contra &, pero
parece que la intencidn de fando
g5 eliminarlo como candidato
electoral a las proximas eleccio-
nies presidenciales”.

“Existe una desigualdad creciente en la distribucion del ingreso, y eso hace
que el modelo sea agudamente insostenible y haya que corregirlo”

—Usted ha advertido la necesidad de hacer mas
solidaria la ya irreversible globalizacion. {éNos
podria dar algunos ejemplos de politicas piblicas
europeas que contribuyan a este proposito?

“En contra de lo que se decia al principio, la globa-
lizacign ha favorecido un cambio enlas relaciones de
poder econdmico y de desarrollo a nivel mundial. Es
ohvio que se ha trasladado una parte del crecimien-
to del Occidente desarrollado al Oriente v del Norte
desarrollado al Sur".

“Pero lo que se olvidd es que en el modelo de creci-
miento, y mucho mads en el de ajuste cuando hay que
hacerlo, existe una desigualdad creciente en la dis-
tribucidn del ingreso, y eso hace que el modelo sea
agudamente insostenible y haya que corregirlo”.

“El madelo de economia social de mercado fue la

gran aportacian eurapeaa lo que ha sidoun desarro-
llo coninclusidn y politicas sociales de redistribucidn
que son politicas publicas. Pero si los elementos de
redistribucian no se corrigen hardn a |as sociedades
mas tensas, mas injustas y menos sostenibles”.

“De América Latina, Europa puede aprender co-
mo afrontar una crisis financiera, donde los lati-
noamericanos en los 80 y 90 hicieron varios ma-
gister. América Latina no puede ceder en el es-
fuerza de igualar oportunidades, eliminar pobre-
za, incrementar la cohesidn social, incluso en
momentos de crisis, y Europa no puede ser una
economia sin sentido social”.

—=Con todo lo indispensable que es en la econo-
mia moderna la “flexiseguridad” del mercado del

trabajo, la evidencia muestra en nuestros paises
una mayor rigidez de la legislacidn laboral. éCo-
mo se puede hacer atractiva ante los votantes la
“flexiseguridad”, tan necesaria como se ve para
estimular el dinamismo y el crecimiento en los
mercados del trabajo?

“Es atractiva en los paises donde se practica en
serio, el problema es que se ahusa del concepto. Es
atractiva en Dinamarca, por ejempla, donde el de-
sempleo es casi de ajuste, la proteccidn se mantiens
y ha aumentado un factor importante: la responsa-
hilidad personal en la decisidn”.

“Es un modelo que hay gue estudiar con seriedad,
porgue es un modelo que protege, responsahiliza a
la gente y, ademads, lucha con mucha eficiencia con-
tra el desemplea”.



